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CURSO PERÍODO LETIVO 

 Superior de Tecnologia em Gestão Pública 5º semestre 

COMPONENTE CURRICULAR C. H. 
(Horas) 

CARGA HORÁRIA (Aulas) 

TEÓRICA PRÁTICA TOTAL 

Gestão Estratégica 34 28 12 40 

PROFESSOR RESPONSÁVEL Roberto Ruiz 

 

EMENTA 

Evolução do pensamento estratégico. Administração Estratégica e Planejamento Estratégico. Vantagens e           
desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de Planejamento Estratégico na             
Administração Pública: implantação, controle e avaliação do processo de Planejamento Estratégico. 

 

OBJETIVOS 

● Formar profissionais com amplo conhecimento de Gestão Pública, capazes de atuar no âmbito federal,              
estadual e municipal, administrando com competência as organizações governamentais e          
não-governamentais, de modo proativo, democrático e ético. 

● Atuar como agente de mudanças, produtor de novos conhecimentos e caminhos para o aprimoramento e o                
desenvolvimento socioeconômico, político, técnico e cultura.  

● Utilizar as ferramentas estratégicas, centrada no planejamento, implantação e gerenciamento de           
programas e projetos de políticas públicas.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

1º Bimestre 
1.1 Evolução do pensamento estratégico.  
1.2 As Escolas do Pensamento. 
1.3 Administração Estratégica nas Organizações. 
1.4 A importância da Visão, Missão e dos Valores. 
1.5 Análise de ambientes. 
 
2º Bimestre 

1.1 Planejamento Estratégico. 
1.2 Diagnóstico; política, objetivos; estratégia, planos, execução, controle. 
1.3 Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. 
1.4 Etapas do processo de Planejamento Estratégico na Administração Pública: implantação, controle e 

avaliação do processo de Planejamento Estratégico. 

 

VISITAS TÉCNICAS / EVENTOS PREVISTOS 

 



 

 

METODOLOGIA DE ENSINO 

Aulas expositivas; Estudo de caso; Trabalho em grupo; Dinâmicas de grupo; Debates e discussões. 

 

RECURSOS FÍSICOS E MATERIAIS 

Os recursos utilizados são o multimídia, quadro, giz, apagador, sala de aula, apostila, computadores para pesquisa                
e atividades. 

 

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

Avaliação será continuada e processual, diagnóstica e formativa para mensurar a aprendizagem do acadêmico no               
decorrer do bimestre, buscando construir o desenvolvimento de competências, atitudes e habilidades necessárias.             
Para efeito de mensuração e registro de avaliação será adotado os critérios: 
Nota 01: Realização de atividades, trabalhos, pesquisas, seminários e outros, que poderá ser utilizado como               
recuperação paralela dos conteúdos trabalhados em sala. A somatória (0 a 10). 
Nota 02: Será realizada 02 avaliações mensais, com questões objetivas e dissertativas, com peso 0 a 5,0, 
totalizando a somatória 10,0. Média Bimestral = (Avaliações + Atividades) / 2. 

 

Bibliografia Básica (no máximo 3 referências) 

Autor Título/Periódico Edição Local Editora Ano Vol. 

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico: elaboração, implementação e 
execução. São Paulo: Pioneira, 2000. JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. 
Explorando a estratégia corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007. PORTER, Michael E.. Vantagem competitiva: 
Criando e sustentando um desempenho superior. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1989. 512 p.  

 

Bibliografia Complementar 

Autor Título/Periódico Edição Local Editora Ano Vol. 

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administração estratégica: competitividade e             
globalização. São Paulo: Thompson, 2008. BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administração Estratégica e              
Vantagem Competitiva. São Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. CARVALHO, M. M.; LAURINDO, F. J. B. Estratégia                
competitiva: dos conceitos à implementação. 2ª ed. São Paulo: Atlas, 2007. COSTA, Eliezer Arantes da. Gestão                
estratégica: da empresa que temos para a empresa que queremos. 2. ed. São Paulo: Saraiva, 2007. 424 p.                  
ANSOFF, H. I.; MCDONNELL, E. J. Implantando a administração estratégica. São Paulo: Atlas, 1993. 

 

APROVAÇÃO 

Várzea Grande-MT, 13 de agosto de 2019. 
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