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CURSO PERÍODO LETIVO 

SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTÃO PÚBLICA  6º semestre 

COMPONENTE CURRICULAR 
C. H. 

(Horas) 

CARGA HORÁRIA (Aulas) 

TEÓRICA PRÁTICA TOTAL 

Gestão de Projetos Públicos 68 80 - 80 

PROFESSOR RESPONSÁVEL Me. Luiz Carlos dos Santos 

 

EMENTA 

Planejamento e projeto: conceituação, Estruturas organizacionais voltadas para projeto. Habilidades de gerente de             
projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo. Definição do escopo do projeto.                 
Identificação de restrições. Planejamento de recursos e estimativas. Definição dos controles de planejamento do              
projeto. Criação do plano de projeto. Avaliação e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e                
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliação               
econômica e social de projetos. Avaliação do risco e do retorno dos projetos. Análise de custos futuros gerados pelo                   
projeto. Aceleração de projetos. Organização geral. Aplicação de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e              
PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.  

 

OBJETIVOS 

Geral:  

Transmitir uma metodologia que integre diversas ferramentas da Administração de Projetos. Além disto, serão              
transmitidos conceitos e técnicas importantes para o gerenciamento da implantação de empreendimentos e na              
condução de projetos. Discutir a experiência brasileira nesta área será um dos seus pontos altos, especialmente na                 
abordagem dos órgãos de controle e através da interação entre os alunos do curso.  
 
Específicos: 

● Identificar métodos, ferramentas e conceitos inerentes a gestão de projetos. 
● Aplicar técnicas importantes para o gerenciamento da implantação de empreendimentos e na condução de 

projetos públicos. 
● Refletir e discutir as práticas brasileiras em projetos públicos, priorizando uma abordagem das ferramentas 

de controle.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

1 Apresentação e definição de projetos. 

2 Processos na administração de projeto. 

 



3 Roteiro prático para execução do projeto. 

4 Estrutura Organizacional (A Empresa, o Gerente e a Equipe). 

5 Definição do produto (Escopo do projeto). 

6 O planejamento em projetos. 

7 Metodologia de projetos (Cronograma e orçamento). 

8 O controle em projetos. 

9 Conflitos na Administração de projetos (Trabalhando para acertar). 

10 A importância da liderança e Motivação na Administração de projetos. 

11 Execução de projetos  

12 Avaliação e controle do desempenho do projeto 

13 Métodos e técnicas utilizados na avaliação econômica e social de projetos. 

14  Avaliação do risco e do retorno dos projetos. 

15 Análise de custos futuros gerados pelo projeto. 

16 Aplicação de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. 

17 Uso de software para gerenciamento de projetos. 

 

INTEGRAÇÃO CURRICULAR 

Considerando a essência da disciplina que é gestão de projetos e o evento que será executado, a aula da saudade,                    

como atividade pratica prevista, apresenta uma interface com as demais disciplinas do semestre e até do curso,                 

onde se faz necessário um trânsito teórico prático.  

 

VISITAS TÉCNICAS / EVENTOS PREVISTOS 

Projeto de ensino denominado “Aula da Saudade”. 

 

METODOLOGIA DE ENSINO 

● Aulas expositivas dialogadas empregando: quadro e equipamento de multimídias; 
● Seminários para apresentação de trabalhos; 
● Exibições de filmes de forma introdutória de temas e ou revisão dos conceitos estudados; 
● Estudos dirigidos considerando o interesse do cliente; 
● Simulações presenciais teórico/prático – Desenvolvimento de um projeto na prática. 
● Debates entre grupos e turmas, abordando conteúdos complementares; 
● Investigação científica; 
● Uso de situações-problema; 
● Estudo de caso; 
● Chuva de ideias;  
● Disponibilidade de atendimento extraclasse (de até 04 horas semanais); desde que os clientes manifestem              

interesse. 
● Oferta de atividades e/ou projetos interdisciplinares. etc. 

 

 

RECURSOS FÍSICOS E MATERIAIS 

 



Uso de Livros, Apostilas, base de dados: Portal CAPES, recursos áudios visuais, revistas, publicação oportuna da                
imprensa especializada e local, observação in loco, prática em planejamento e execução na função de logística de                 
transporte, depoimento especialista, etc. 

 

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

Haverá no mínimo 02 (duas) avaliações semestrais, sendo pelo menos 01 (uma) através de averiguação gráfica,                
englobando a teoria e a prática que a disciplina exige, completarão as notas das avaliações gráficas, avaliação                 
resultante do planejamento e execução de um projeto com mensurações individual e coletiva; 

A nota será composta de até 80% do resultado da averiguação do conhecimento/aprendizado e de até 20% da                  
constatação atitudinal, levando em conta os seguintes critérios: Participação no grupo, interesse individual, iniciativa e               
comportamento ético.  

No processo avaliativo serão utilizados os seguintes instrumentos: 

Averiguação gráfica; 

Estudos de caso serão realizados individualmente e em grupo, devendo ser entregue, podendo ser apresentados em                
forma de seminários; 

Observação: Considerando os critérios elencados para composição do percentual atitudinal. 

As avaliações da disciplina corresponderão a 90% da nota final e 10% da prova integrada. 

 

Bibliografia Básica (no máximo 3 referências) 

Autor Título/Periódico Edição Local Editora Ano Vol. 

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e públicos. São Paulo: Atlas, 2002. 
MAXIMIANO, Antônio Cesar A. Teoria Geral da Administração: da revolução urbana à revolução digital. 4. ed. São 
Paulo: Atlas, 2006. 
CASAROTTO FILHO, N. Elaboração de projetos empresariais. São Paulo: Atlas, 2010. 

 

Bibliografia Complementar 

Autor Título/Periódico Edição Local Editora Ano Vol. 

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na prática (casos brasileiros). 
São Paulo: Atlas, 2006. 
CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestão de projetos. São Paulo: Thomson, 2007. 
CONTADOR, Cláudio R. Projetos sociais: avaliação e prática. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2002. 
MOURA, Dácio Guimarães; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestão de projetos 
educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006. 
CECCONELLO, Antonio Renato. A Construção do Plano de Negócios. São Paulo: Saraiva, 2008. 
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